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รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเวียง 

ประจ าปี 2566 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลเวียง  ได้ด าเนินการตามมาตรการป้องกันการทุจริต ในองค์กร เพ่ือให้
เกิดความมั่นใจและความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานจะไม่เกิดเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆท่ี
อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือ
ทรัพย์สินอื่นๆหรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  หรือลดโอกาส  ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร 
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน   จึงเป็นที่มาของการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ

จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลต าบลเวียง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบคุวามเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา จากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย เกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความ 
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ ได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน บริหาร
จัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้ 
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง ที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ เสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ เสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 

6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเวียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  การระบุความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง ค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ 
“ประเภทความ เสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) 
หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะ  

ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด 
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

 ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 

หมายถึง  ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

-3- โดยต้อง....... 
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โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไมทั้งนี้
สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ  
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ คว ามสามารถของ 
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ  
กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ  
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ 
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ  
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก 
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

๔)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  
เป็น 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  ทัง้นี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลาย 
วิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม   
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 

๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 



เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ 
เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)      
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจ า 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง /  เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 

2 น้อย ๒-๓ ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

๒. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงานโครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน 
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงาน โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ 
ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 



 

๓. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)    
ที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้น 
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลเวียง ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและ ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกา รณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิด ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสียง คือ 

๑. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-5 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความ เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับ 

๓. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑1-๑6 คะแนน หมายถึง ระดับความ 
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑7-๒๕ คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

ประเภทความเสี่ยง 

Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์ 

Operational Risk : O = ด้านการปฏิบัติงาน 

Financial Risk : F  = ด้านการเงิน 

Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

๒. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

๓. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

๔. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 ๓. การจัดการความเสี่ยง 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่ อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง โดยเทศบาลต าบลเวียง มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (๔TS) ซึ่งมี รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ 
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกัน     
แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการ ติดตาม
เฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง  การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการ ท างานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ ลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

Risk Reduction Control) Treat 

๓. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอ่ืนช่วย แบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource)  

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ ความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

๔. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจ
ท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ 
คือ 



๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก ๓ เดือน 6 เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ 
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้อถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลเวียง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน 
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับกา ร
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 

 

สรุป  การประเมินผลความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเวียงอ าเภอเชียงค า  จังหวัดพะเยา ปรากฏว่าอยู่ระดับ ปาน
กลาง   ตาม ข้อ 2.3  คือ ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านักและกอง อยู่ในเกณฑ์ระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน หมายถึง ระดับความ เสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเวียง  ประจ าปี 2566 

โครงการและ
กิจกรรม 

(1) 

เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

(2) 

  ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง

(5) 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 
 
1. งานจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การ
ปฏิบัติงานด้าน
ข้อมูลผู้เขา้ข่าย
ต้องเสียภาษี 
ครบถ้วน 
ถูกต้อง ได้ข้อมูล
เป็นปัจจุบัน 
2. เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานด้าน
จัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง  
 
 
 

 
1. การปรับปรุง
ข้อมูลของผู้เข้า
ข่ายต้องเสียภาษี
แต่ละประเภท 
ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. ประชาชนผู้
เข้าข่ายต้องเสยี
ภาษี ไม่มคีวาม
กระตือรือร้น 
และเข้าใจการ
ให้ข้อมูล และ
การเสยีภาษี
ให้กับเทศบาล 
3. แนวเขต
ระหว่างต าบลไม่
ชัดเจน ท าให้
ข้อมูลในการ
จัดเก็บภาษไีม่
ครบถ้วน 

 
1. การปรับปรุง
ข้อมูลของผู้เข้า
ข่ายต้องเสียภาษี
แต่ละประเภท 
ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.ประชาชน ยัง
ไม่เข้าใจขั้นตอน
การการยื่นค า
ร้อง การ
ประกอบกิจการ 
และการยกเลิก
กิจการร้านคา้ 
3. แนวเขต
ระหว่างต าบลไม่
ชัดเจน ข้อมูลใน
การจัดเก็บภาษี
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

 
0=ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 
1. ก าหนดขั้นตอนในการ
ช าระภาษีแตล่ะประเภท
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้
ประชาชนเข้าใจได้ง่ายขึ้น
และมีการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนได้ทราบ 
2. จัดท าแผนท่ีภาษีให้
เป็นระบบทีส่มบูรณ์
สามารถตรวจสอบและ
จัดเก็บภาษไีด้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ครบถ้วน 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเวียง  ประจ าปี 2566 

โครงการและ
กิจกรรม 

(1) 

เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

(2) 

  ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง(4) 
ประเภทของ
ความเสี่ยง

(5) 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง
(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง

(9) 
 
2.งานพัฒนา
ชุมชนและสังคม
สงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การด าเนินการ
จ่ายเบี้ยยังชีพ
ต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง
และมี
ประสิทธิภาพ  
 

 
ข้อมูลของผู้มีสิทธ์ิรับ
เงินสงเคราะห์เพื่อ
การยังชีพผู้สูงอายุ
ป่วยเอดส์  มีการ
แจ้งย้ายที่อยู่  การ
เสียชีวิต  โดยไม่ได้
แจ้งให้หน่วย
เบิกจ่ายทราบ   

 
ข้อมูลของผู้มีสิทธ์ิรับเงิน
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ  ผู้ป่วยป่วยเอดส์  มี
การเปลีย่นแปลงที่อยู่  การ
เสียชีวิต  โดยไม่ได้แจ้งให้หน่วย
ด าเนินการลงทะเบียนหรือ
ตรวจสอบทราบ  ท าให้การส่ง
ข้อมูลให้หน่วยเบิกจา่ยผดิไป
จากข้อเท็จจริง  ประชาชนอาจ
เสียประโยชน์ในการรับเงิน
สงเคราะห์ได ้
 
 

 
0=ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 
1.ก า ห น ด แ ผ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ เพิ่มเติม
เพื่อให้ประชาชนเข้าใจ
และให้ความร่วมมือใน
ขั้นตอนการลงทะเบียน
ขอรับเงินสงเคราะห์  
2. ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานประจ าปี  และ
ก าหนดให้มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของจ านวนผู้
มีสิทธ์ิได้รับเบีย้ยังชีพ
ต่างๆ ก่อนส่งข้อมูลให้
หน่วยเบิกจ่ายต่อไป 
 
 

 

 



 

 

 

 


