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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 
๑) การคัดเลือกระบวนงาน หรือโครงการท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
๒) การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๔) การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเวียง ได้มีมติประเมินความเสี่ยง  

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ โดยพิจารณาคัดเลือกกระบวนการงานที่มีการดำเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ท่ีถูกพิจารณาคัดเลือกให้มีการประเมินความเส่ียงการทุจริต คือ 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร / ดัดแปลงอาคาร  

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
2.1 ความเส่ียงการรับสินบนและทุจริต 
2.2 ความไม่โปร่งใสในการใช้ดุลยพินิจ 
2.3 การบริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
2.4 การแทรกแซงจากผู้บริหาร 
2.5 ความซ้ำซ้อนของกระบวนการ  
 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในในหน่วยงานของรัฐ 

 เทศบาลตำบลเวียง กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในใน
หน่วยงานของรัฐของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 ๑. ด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 
กำหนดเป็น 5 ระดับ เพื่อดูความถ่ีหรือความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดทุจริตในขั้นตอนนั้น ๆ 

5 (สูงมาก) : มีช่องโหว่ทางระเบียบชัดเจน หรือเคยเกิดเหตุการณ์ทำนองนี้บ่อยครั้งในอดีต 
4 (สูง) : มีโอกาสเกิดสูงเนื่องจากขาดการตรวจสอบท่ีเข้มงวด 
3 (ปานกลาง) : มีโอกาสเกิดเป็นครั้งคราว หรือมีระเบียบควบคุมแต่ไม่รัดกุมพอ 
2 (น้อย) : โอกาสเกิดน้อย เนื่องจากมีขั้นตอนการตรวจสอบหลายช้ัน 
1 (น้อยมาก) : แทบไม่มีโอกาสเกิด  

2. ด้านผลกระทบ (Impact: I) 
ประเมินความเสียหายหากเกิดการทุจริตขึ้นจริง (เน้นท่ีงบประมาณและช่ือเสียงองค์กร) 
5 (สูงมาก) : งบประมาณเสียหายเกิน 10% ของมูลค่าโครงการ หรือถูกชี้มูลความผิดทาง

อาญา/วินัยร้ายแรง 
4 (สูง) : งบประมาณเสียหายสูง หรือถูกร้องเรียนผ่านส่ือ 
3 (ปานกลาง) : ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
2 (น้อย) : ความเสียหายทางการเงินเล็กน้อย หรือเกิดความล่าช้าในการดำเนินการ 
1 (น้อยมาก) : แทบไม่กระทบต่อเป้าหมายโครงการ 



2 
 

 3. การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) นำค่า L x I มาคำนวณเพื่อหาคะแนนความเส่ียงรวม 
ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ (Matrix 5 x 5) 

คะแนน  ระดับความเสี่ยง สีสัญลักษณ์ แนวทางจัดการ 

15 - 25 สูงมาก แดง 
ต้องมีมาตรการจัดการทันที 
และรายงานผู้บริหาร 

9 - 14 สูง ส้ม 
ต้องจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

4 - 8 ปานกลาง เหลือง 
เฝ้าระวังและปรับปรุงขั้นตอน 
การทำงาน 

1 - 3 ต่ำ เขียว 
ยอมรับความเส่ียงได้ แต่ต้องมี 
การติดตาม 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Severity) ในด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

ของทางราชการ ของเทศบาลตำบลเวียง โดยใช้เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
รุนแรง (I) 

เหตุผลประกอบการประเมิน 

ความเส่ียงการรับสินบนและทุจริต 2 x ๓ ปานกลาง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
เพื่อให้การพิจารราอนุญาตเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
หรือผ่านการอนุมัติแม้เอกสารไม่ครบถ้วน 

ความไม่โปร่งใสในการใช้ดุลยพินิจ 1 x 3 ต่ำ การใช้ดุลยพินิจตีความกฎหมายหรือระเบียบ
ในลักษณะเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือเลือกปฏิบัติ 

การบริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 3 x 2 ปานกลาง ไม่ทำตามคู่มือประชาชน ตาม พ.ร.บ.อำนวย
ความสะดวกฯ เช่น เรียกเอกสารเพิ่มเติม
นอกเหนือจากท่ีกำหนดไว้ หรือแจ้งผลล่าช้า 

การแทรกแซงจากผู้บริหาร 3 x 2 ปานกลาง ผู้บริหารระดับสูงแทรกแซงการตัดสินใจของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ทำให้การทำงานไม่
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 

ความซ้ำซ้อนของกระบวนการ 2 x 3 ปานกลาง การมีขั้นตอนมากเกินไปทำให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลเวียง  ได้จัดทำมาตรการควบคุมความ
เส่ียงสำหรับด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทรางราชการ ของเทศบาลตำบลเวียง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 มาตรการเชิงป้องกัน : จัดทำคู่มือการให้บริการสำหรับประชาชนให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน, 
จัดทำข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) และสร้างความโปร่งใสในกระบวนการพิจารณา 
  มาตรการลดดุลยพินิจ : กำหนดเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม ลดขั้นตอนการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี 

 มาตรการตรวจสอบ : เพิ่มช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบอย่างทั่วถึง, มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบติดตามการดำเนินการ, ใช้เทคโนโลยี (e-Service) มา
ช่วยในการยื่นและอนุมัติ 

มาตรการลงโทษ : ดำเนินการทางวินัยและกฎหมายอย่างเคร่งครัดหากพบการทุจริต 
 


